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Douze années. Douze années et presqu’autant de rendez-vous qui ont fait des Journées 
Annuelles des Managers Hospitaliers de Guadeloupe (JAMHG) un temps fort du calendrier des 
professionnels de santé de notre territoire et, désormais, bien au-delà. Depuis l’an dernier, ces 
Journées sont précédées des Rencontres Paramédicales de Guadeloupe (RPG), une journée 
entière consacrée à celles et ceux qui portent au quotidien le soin et font vivre les organisations 
en équipe.

Le thème que nous avons retenu cette année ne cherche pas à contourner la réalité : notre 
système de santé fonctionne, depuis trop longtemps, en mode dégradé. Ce constat, nous ne 
l’apprenons pas dans les rapports, nous le vivons. Mais le mode dégradé n’est ni une fatalité, ni 
une identité. Notre langue a d’ailleurs un mot pour nommer ce moment où l’on tient debout sans 
être stable : bigidi. Vaciller, perdre l’équilibre sans tomber. Le danseur de gwoka en a fait un art 
: chez lui, le déséquilibre n’annonce pas la chute, il prépare le pas suivant. Encore faut-il que le 
vacillement redevienne élan. Car le mode dégradé devient dangereux le jour où il cesse d’être 
un régime d’exception pour devenir une habitude, puis une culture le jour où l’on bigidi sans 
plus chercher le pas d’après. Requalifier le territoire et le système de santé de la Guadeloupe, 
c’est refuser cette accoutumance et décider, collectivement, de passer en mode engagé : celui 
où la contrainte cesse d’être une excuse pour devenir un point d’appui. Bigidi, mé pa tonbé et 
surtout, repartir.

Les Rencontres Paramédicales ouvriront ce chemin la veille, sous le regard des soignants entre 
contraintes et innovations soignantes. Deux jours durant, nous le prolongerons ensemble : faire 
des contraintes un engagement de territoire, franchir les obstacles pour des soins innovants, 
s’engager pour la recherche et l’innovation, préparer dès maintenant le défi du vieillissement à 
l’horizon 2030, et assumer la responsabilité populationnelle comme une exigence d’organisation 
territoriale. 

Une place particulière est donnée à l’art, non comme ornement, mais comme méthode : le soin 
est un art à part entière, et l’art, un chemin vers le soin.

Depuis sa création, l’AMHG poursuit une ambition claire : être un acteur engagé de l’évolution 
du système de santé de la Guadeloupe, avec une approche résolument régionale et ouverte 
sur la Caraïbe. Notre volonté n’a jamais été seulement de rassembler des managers. Elle est de 
contribuer à structurer un véritable écosystème de compétences, capable d’accompagner les 
transformations profondes que connaissent nos territoires :

•	former une nouvelle génération de managers hospitaliers et de managers du secteur 
de la santé, ancrés dans les réalités locales ;

•	développer des espaces de réflexion, de recherche paramédicale et d’innovation 
organisationnelle ;

•	fédérer les acteurs de Guadeloupe, de Martinique, de Guyane et, progressivement, de 
la Caraïbe autour d’une dynamique collective.

Cet ancrage caribéen est inscrit dans l’ADN de l’association. Nous assumons pleinement ce rôle 
de passerelle entre les territoires et les systèmes de santé de la Caraïbe —le regard porté cette 
année sur les défis d’un système de santé en milieu difficile en témoigne — sans jamais nous 
éloigner des réflexions et des enjeux portés aux niveaux national et régional.

Le nouveau partenariat initié entre l’AMHG et la MGEN (d’autres sont à venir) s’inscrit pleinement 
dans cette trajectoire. Il ouvre la voie à des coopérations structurantes, capables de soutenir 
l’émergence d’un institut de formation dédié au management de la santé et de renforcer notre 
capacité territoriale à produire, valoriser et diffuser les compétences dont nous avons besoin. 

Le mot de l’AMHG
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Requalifier le territoire et le système de santé 
de la Guadeloupe :  
passer du mode dégradé au mode engagé…



	
Notre ambition ne se limite pas à créer un lieu de formation des cadres et des managers : il 
s’agit d’inscrire nos pratiques managériales dans nos habitus et nos réalités, sans renoncer à 
l’excellence de la formation.

Travailler ensemble, pour réussir ensemble. Ce que nous avions un jour posé comme thème de 
travail (JAMHG 2023) est devenu notre manière de faire, au point d’être, cette année encore, au 
cœur de nos échanges. Et si chacun, à l’image du colibri, accepte de faire sa part, alors la somme 
de nos engagements dessine une transformation réelle.

L’AMHG, avec son équipe dirigeante animée par son Président Lucien JEAN-DENIS, continuera 
de faire la sienne, avec constance et détermination. Le mode engagé ne se décrète pas : il se 
choisit, ensemble, et il commence ici.

Soyez les bienvenus.

Pour l’AMHG
Véronique ANZALA, Pôle Recherche Paramédiacale

Maryse CHRISTOPHE, Pôle Management
Jean-Yves DURO, Pôle Stratégie & Développement



	

Mercredi 18 novembre 2026
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8h00	 ACCUEIL DES PARTICIPANTS
		   

		  • Ouverture du Village santé des partenaires
		  • Café de bienvenue

8h30 	 OUVERTURE OFFICIELLE
		

		  • Référente RPG/AMHG et invité d’honneur

9h00	 ETAT DES LIEUX DU SYSTÈME DE SANTÉ EN GUADELOUPE 
		

9h30 	 ATELIERS INTERACTIFS : “SOIGNER ENSEMBLE, SOIGNER AUTREMENT” 
		
		  Table ronde : De la théorie à la pratique, comment réussir la transition ?

10h15	 PAUSE CAFÉ, VISITE DES STANDS
		

10h30	 PARTIE 1: ATELIERS ARTISTIQUES 

11h00  	 LES ATELIERS PRENNENT LA PAROLE, TABLE RONDE 
	 DES IDÉES À L’ACTION : RESTITUTION DES ATELIER ET ÉCHANGES
		
		
12h00  	 COCKTAIL DÉJEUNATOIRE

13h00	 ESCAPE GAME, MISSION PARCOURS DE SOINS “AN NOU SOVÉ M. IZIDÔ”

14h00 	 DES INITIATIVES LOCALES AUX INNOVATIONS DE DEMAIN : REGARDS 	
	 CROISÉS SUR LES PRATIQUES SOIGNANTES

15h00	 PARTIE 2, ATELIERS ARTISTIQUES

15h30	 DÉFILÉ PARAMOD’ICAL : L’INNOVATION AU FIL DES MATIÈRES

16h00	 TIRAGE AU SORT DE LA TOMBOLA

16h30	 CLÔTURE DES RPG
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8h45	 OUVERTURE DES JAMHG 2026 : Pôle Management 
	 • Note artistique d’ouverture : Le lancement par les arts
	 • Allocutions officielles 
	 • Mot du Président 

9h00 	 GRAND TEMOIN : 

9h30	 COMMENT FAIRE DES CONTRAINTES UN ENGAGEMENT SUR UN TERRITOIRE ? 

10h00  Ateliers thématiques: 
	 1 - Comment franchir les obstacles pour des soins innovants ? 
	 2 - L’art au service du soin : le soin, un art à part entière 
	 3 - S’engager pour la recherche et l’innovation
	 4 - Atelier mystère

12h30  Cocktail déjeunatoire
		
14h30	 CONFÉRENCE
	 Le système de santé en Haïti ou autre pays caribéen - sous réserve)	
15h00  TABLE RONDE :  
	 Le vieillissement : s’engager pour 2030
		  • État des lieux : forces et faiblesses
		  • Accompagner autrement nos seniors
		  • Inventer un parcours innovant avec l’ensemble des acteurs du territoire

	 Le bien vieillir désiré en milieu professionnel ou personnel : comment on 			 
	 accompagne les acteurs à passer de vie active à retraite

15h45	 ATELIER ARTISTIQUE
	
16h30	 FIN DE LA 1ÈRE JOURNÉE.

Jeudi 19 Novembre 2026

L’AMHG
a la maniere du colibri
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8h30	 ACCUEIL DES CONGRESSISTES
9h00	 RESTITUTIONS
9h30	 RESTITUTION DES RENCONTRES PARAMÉDICALES DE GUADELOUPE (RPG)
	 RESTITUTION DES ATELIERS
	
10h00	 GRANDE TABLE RONDE : 
	 RESPONSABILITÉ POPULATIONNELLE ET ORGANISATION TERRITORIALE :
	 • Travailler ensemble pour réussir ensemble

12h15	 ATELIER ARTISTIQUE COLLABORATIF
	 Création de marionnettes par équipes autour d’une proposition 		
	 d’action innovante.

12h45  COCKTAIL DÉJEUNATOIRE

14h00	 PRÉSENTATION DES PRODUCTIONS DES ATELIERS
15h50	 BILAN DES JAMHG
16h15	 TIRAGE AU SORT DE LA TOMBOLA ET REMISE DES TROPHÉES AMHG
16h30 	CLÔTURE DES JAMHG 2025
	 • Grand Témoin, et invités 
	 • Jean-Yves Duro – Pôle Stratégie et Développement/AMHG
	 • Mot de clôture et invitation aux JAMHG 2027 
 

Vendredi 20 NOVEMBRE 2026 

RENSEIGNEMENTS ET PRÉ-INSCRIPTIONS : 
INFO@AMH-GUADELOUPE.COM

Les RPG
• INSCRIPTION INDIVIDUELLE : 60 €
• PRISE EN CHARGE ÉTABLISSEMENT / FORMATION CONTINUE : 100 € PAR PROFESSIONNEL

Les JAMHG
• INSCRIPTION INDIVIDUELLE : 80 €
• PRISE EN CHARGE ÉTABLISSEMENT / FORMATION CONTINUE : 150 € PAR PROFESSIONNEL

ATTENTION
 Le nombre de places est limité.

Les inscriptions seront clôturées le 10 novembre 2026, ou plus tôt si toutes les
places disponibles sont réservées.

Les invités d’honneur, la liste des partenaires et le programme définitif seront 
insérés à la brochure officielle (octobre 2026).
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